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5. FORUM

Innovation Excellence
Erfolgsfaktoren zur Steigerung der
Innovationskraft

Benchmarks, Erfolgsfaktoren und
Best Practice Erfahrungen

Donnerstag, 10. April 2008, 8.30—18.00 Uhr
Raiffeisen Forum, 1. Stock
Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen Platz 1, 1020 Wien

Vorabendveranstaltung:
Innovation Lounge — Meet the Prof

Mittwoch, 9. April 2008, 18.30 —22.00 Uhr
Raiffeisen Forum, 16. Stock
Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen Platz 1, 1020 Wien



Plattform fiir Innovationsmanagement anlasslich des
5. Forums "Innovation Excellence — Erfolgsfaktoren zur
Steigerung der Innovationskraft" am 10. April 2008



ist das Projekt "innovate! austria." (www.innovate-austria.at),
welches mit finanzieller Unterstiitzung des Wirtschaftsminis-
teriums von der Plattform dsterreichweit durchgefiihrt wurde.

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit versteht
sich auch weiterhin als Anwalt der Unternehmen bei der
Verbesserung von Farschung, Technologie und Innovation,
wobei einerseits eine Strategie der Qualitat in die Breite und
andererseits eine Forcierung von Spitzenleistung und Exzellenz
verfolgt wird.

Ich wiinsche den Teilnehmerinnen und Teilnehmern des

Forums einen interessanten Erfahrungsaustausch und viel
Erfolg bei Ihren Innovationsvorhaben.

Dr. Martin Bartenstein
Bundesminister fiir Wirtschaft und Arbeit
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ZUM THEMA

Erfolgreiche Innovationen sind Voraussetzung fir bestandigen
Unternehmenserfolg und sichern anhaltende Wettbewerbs-
vorteile. Die zunehmende Markt- und Technologiedynamik,
der intensivierte internationale Wettbewerb sowie wachsende
Kundenanspriiche setzen Unternehmen verstarkt unter Druck.

Innovation zielt darauf ab, die Wettbewerbsposition zu ver-
bessern und die Profitabilitat zu sichern. Dazu missen Kunden-
anspriiche besser erfiillt werden, und das bei gleichzeitig
geringeren Kosten. Innovationsmanagement ist eine kamplexe
Aufgabe, da es bei konsequenter Anwendung samtliche Un-
ternehmensbereiche betrifft. Vor diesem Hintergrund gewinnt
"Innovation Excellence" als systematische und umfassende
Gestaltung der Entstehung und Umsetzung von Innovationen
zunehmend an Bedeutung.

"Innovation Excellence" ist dann nicht nur Garant fir Unter-
nehmenserfolg, sondern auch Hebel zu langfristigem Unter-
nehmenswachstum und Profit. Um substanzielle Marktanteile
zu generieren und zu verteidigen, ist eine Orientierung an
Benchmarks und Erfolgsfaktaren Gber die eigenen Branchen-
grenzen hinweg sowie der Austausch von Best Practice
Erfahrungen empfehlenswert.

Typische Fragestellungen zu "Innovation Excellence"

> Wie innovativ ist mein Unternehmen?
Wie kann dies bestimmt werden?

> Wie erfolgreich ist mein Unternehmen mit neuen
Produkten und Prozessen?
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> Wo steht mein Unternehmen im Vergleich zum Wettbewerb?

> Wo bestehen Verbesserungspotenziale bei Innovations-
aktivitaten?

> Wie lassen sich Kompetenzen im Unternehmen erweitern?

Erfolgsfaktoren und Potenziale bei "Innovation Excellence"

> Implementierung der Unternehmens- und
Innovationsstrategie
Klare Ziele, starker Kundenfokus, Anreize

> Unternehmerisches Handeln
Verantwortung, Ressourcen und Freiraum zur Verfolgung
von Innovationsprojekten

> Formalisierung Innovationsprozess
Phasen, Entscheidungspunkte, Gate-Keeper

> Umfassendes Marktverstandnis
Heutige und zukiinftige Kundenanforderungen,
Differenzierungsmaglichkeiten

> Technologiekompetenz

Innovative Kooperationen, Nutzung (inter)nationaler
Netzwerke

5. Forum Innovation und Produktentwicklung
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Innovation Lounge — Meet the Prof
Herausforderungen im Front End of Innovation

Herausforderungen im Front End of Innovation

18.30

19.00

19.30

20.00

22.00

Begrenzte Teilnehmerzahl



MEET THE PROF

Univ.-Prof. Dr. Séren Salomo
Technical University of Denmark
Kgs. Lyngby

Univ.-Prof. Dr. Frank T. Piller
RWTH Aachen und MIT Smart
Customization Group Cambridge
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8.30

9.00

9.15

9.30

10.15

11.00

SCHWERPUNKT 1: Front End 1

11.30

12.00

12.30



FORUM

5. Forum Innovation und Produktentwicklung

Innovation Excellence
Erfolgsfaktoren zur Steigerung der Innovationskraft

Donnerstag, 10. April 2008
Raiffeisen Forum, 1020 Wien
Friedrich-Wilhelm-Raiffeisen Platz 1

Moderation

DI Gerald Steinwender, PFI

Mag. Bernd Gottinger, PFI

DI Karl Berger, PFI

Mag. Martin Pattera, iip | innovation in progress
DI (FH) Maria Tagwerker, Mondi Business Paper

SCHWERPUNKT 2: Kultur

11.30 Wertebasiertes Innovationsmanagement
Andreas Kulick, pdma e.V und
Innovation Excellence Institute

12.00 Den Trends auf der Spur
DI Sabine Mohr, Bene AG

5. Forum Innovation und Produktentwicklung
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SCHWERPUNKT 1: Front End 2

14.00

14.30

15.00

15.30

SCHWERPUNKT 4: Strategie

16.00

16.30

17.00

17.30

18.00



FORUM

SCHWERPUNKT 3: Prozess — Methoden & Tools

14.00 DenkanstoRe, Ideen und Losungen fiir Strategie-
und Produktentwicklung durch TRIZ
DI Jiirgen Jantschgi, Jantschgi C&R
DI Walter Brabek, ACC Austria GmbH

14.30 Erfolgsfaktoren fiir die Einfiihrung einer
Vorentwicklung als Innovationstreiber
DI Hagen Strasser MBA, Trumpf Maschinen Austria
GmbH & Co KG

15.00 1000 Ideen in fiinf Wochen — Erfolgsfaktoren
fiir ein systematisches ldeenmanagement
Dr. Enno Scholz, Hype Softwaretechnik GmbH

SCHWERPUNKT 5: Organisation & Ressourcen

16.00 Wissensmanagement entlang der Innovationskette
Mag. Ing. Norbert Maleschitz, Banner Batterien GmbH

16.30 Innovationsnetzwerk in einem
internationalen Konzern
DI Mario Kubista, Wienerberger AG

17.00 Maoglichkeiten und Erfolgsbeispiele von Finanzie-
rung und Forderung von Innovationsprojekten
Mag. Karin Steppan, Raiffeisenlandesbank NO-Wien
ao Univ.-Prof. Dr. Gerhard Nauer, ECHEM Kompetenz-
zentrum flir Angewandte Elektrochemie GmbH

5. Forum Innovation und Produktentwicklung
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Vorabendveranstaltung

Innovation Lounge — Meet the Prof
Herausforderungen im Front End of Innovation
Kosten

Die Teilnahmegehbuhr fiir die Vorabendveranstaltung betragt
€ 340,— zzgl. Ust. Inkludiert sind Abendessen und Getranke.

Begrenzte Teilnehmerzahl.

5. Forum Innovation und Produktentwicklung

Innovation Excellence
Erfolgsfaktoren zur Steigerung der Innovationskraft

Kosten

Der Tagungsbeitrag betragt € 420,— zzgl. USt. (fiir jede
weitere Person € 390,— zzgl. USt). Inkludiert sind Tagungs-
unterlagen, Mittagsbuffet und Pausengetranke.

Mitglieder der Plattform fiir Innovationsmanagement erhalten
einen Preisnachlass van 30%. Mitglieder von PDMA e.V., VDI
und WING erhalten einen Preisnachlass von 10%. Falls Sie an
der Veranstaltung nicht teilnehmen, kénnen Sie die Tagungs-
unterlagen zu € 70,— zzgl. Ust bestellen.

Plattform fir Innovationsmanagement



Frithbucherrabatt

Anmeldung

Geschaftshedingungen

Kontakt
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Zielgruppe Forum

Zielgruppe Vorabendveranstaltung

\

Teilnehmerherkunft



FAXANMELDUNG

[ ] Ja, ich nehme am 5. Forum "Innovation Excellence" teil.
Der Tagungsbeitrag betragt € 420,— zzgl. USt.

] Ja, ich nehme an der Vorabendveranstaltung "Innovation Lounge" teil.
Der Tagungsbeitrag betragt € 340,— zzgl. USt.

L] Ich bin Mitglied der Plattform fiir Innovationsmanagement
und erhalte einen Nachlass von 30%.

[ ] Ichbin Mitglied von PDMA e.V., VDI oder WING und erhalte einen
Nachlass von 10% (Gilt nicht fir Mitglieder der PFI).

[ ] lch nehme am 5. Forum nicht teil. Bitte senden Sie mir die
Tagungsmappe zu (€ 70,— zzgl. USt).

[ ] Ich nehme am 5. Forum nicht teil, interessiere mich jedoch
fur die Plattform fiir Innovationsmanagement.
Bitte informieren Sie mich (iber weitere Veranstaltungen.

Titel, Vorname, Nachname

Funktion

Firma/Organisation

PLZ, Ort

Telefon

E-Mail

Ich interessiere mich fiir folgende Schwerpunkte:

[ ] FrontEnd 1 [ ] Kultur
[ ] FrontEnd 2 [ ] Prozess — Methoden & Tools
[ ] Strategie [ ] Organisation & Ressourcen

Datum, Unterschrift, Firmenstempel



Innovationspools

> 27. FEBRUAR 2008

> 18. JUNI 2008

> 10. SEPTEMBER 2008

> 12. NOVEMBER 2008



SEMINARE

innovate! austria.

gemeinsam
innovationsleistung
steigern

Best Practice Seminare

> Benchmarks und Success Stories von Unternehmen mit
hoher Innovationsleistung

> Tools und Methoden — Neue Vorgehensweisen zur Einfih-
rung und Optimierung des Innovationsmanagements

> Life Case — Innovationsstrategien fiir ein ausgewahltes
Unternehmen entwickeln

> MODUL A (2 Tage)
Innovationsleistung und -strategie
Termine 2008: 8.+9. Mai, 25.+26. Sep., 20.+21. Nov.

> MODUL B (2 Tage)
Front End und Open Innovation
Termine 2008: 29.+30. Mai, 9.+10. Okt., 4.+ 5. Dez.

Strategie
v

Innovations-
leistung

Innovation Excellence Modell, © Soren Salomo, Plattform fir Innovationsmanagement

5. Forum Innovation und Produktentwicklung
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INFORMATIONEN

Anfahrt

> Westautobahn (A1): Von Linz/St. Plten > Autobahn-
ausfahrt Anschlu3stelle Auhof Wien nehmen = entlang
Wientalstrale / Wiener Bundesstrae B1 flir 14 km = links
uber die Radetzkybrlicke in die Uraniastral3e > rechts uber
die Aspernbriicke > links in die Untere Donaustra3e (B227) >
halb rechts in die HollandstraRe/Friedrich-Wilhelm-Raiffei-
sen Platz > Nr. 1 > RAIFFEISEN FORUM

> Siidautobahn (A2): Von Graz > bei Knoten Inzersdorf >
entlang A 23 flir 9 km > Anschlustelle St. Marx Ausfahrt
Zentrum B227 > weiter siehe oben

> Ostautobahn (A4): vom VIE (Wiener Flughafen) = (iber Aus-

fahrt Knoten Prater Richtung Zentrum > B227 Donaukanal
BundesstralRe > weiter siehe oben

Lageplan

Rossauer Lande

Schottenring

TaborstraRe Praterstrae

Salztorbriicke

Schwedenplatz mm

o Urania

Stephansplatz Stubenring l Vordere ZollamtstraRe

20 | plattform fir Innovationsmanagement



Hotels

> Capricorno (2 min. entfernt)
Schwedenplatz 3—4, 1010 Wien
Tel.: +43-1-533-31-040
E-Mail: capricorno@schick-hotels.com

> Mercure Wien City (2 min. entfernt)
HollandstraBe 3, 1020 Wien
Tel.: +43-1-213130
E-Mail: h1568@accor.com

> Novotel Wien City (3 min. entfernt)
Aspernbriickengasse 1, 1020 Wien
Tel.: +43-664-8481530
E-Mail: h6154@accor.com

> Hotel Stefanie Wien (3 min. entfernt)
TaborstraBRe 12, 1020 Wien
Tel.: +43-1-211-500
E-Mail: stefanie@schick-hotels.com

> Hotel Resonanz (10 min. entfernt)
TaborstralRe 47-49, 1020 Wien
Tel.: +43-1-955-32-52
E-Mail: info@hotel-resonanz.at

> Nachste Parkgarage: APCOA Garage, Morzinplatz 1
> U-Bahn Station: U1 und U4 Schwedenplatz
> Stralenbahn: N, 21, 1, 2 Schwedenplatz

5. Forum Innovation und Produktentwicklung
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Motivation

Ziel der PFl ist die Steigerung der Innovationskraft
der Mitglieder durch

>

Mitglieder




Leistungen

>

Plattform fiir Innovationsmanagement
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MITGLIEDER

Die PFI Mitglieder

ACC Austria

Aichelin

Applied Chemicals

ARDEX Baustoff

Austrian Bioenergy Centre
Bene

Bene Consulting

Berndorf Band

Berndorf Metall- und Baderbau
Bogner Edelstahl

Bohler Miller Messer und Sdagen
Buls chem&more

CATT Innovation Management
Consultatio

Doka Industrie

Dynea Austria

EAS Automatisierungstechnik
ECHEM Kompetenzzentrum
fir Angew. Elektrochemie
ecoplus

Entwicklungsagentur Karnten
FH Wels

FH Wieselburg

Fraunhofer IPA

Fuchs Metalltechnik
Forschungsinstitut flr
technische Physik
Gabriel-Chemie

Getzner Werkstoffe

Human Business

Knorr Bremse — IFE Automatic
Door Systems

[HS — Institut fiir Hohere Studien
iip | innovation in progress
IMC IT-Management &
Coaching

Kooperationspartner
Hype Softwaretechnik

Raiffeisenlandesbank
Niederdsterreich-Wien

IN.TE.MA Innovations- und
Technologiemanagement
Industrietechnik Filzwieser

ITG Salzburg

Kapsch TrafficCom

KEBA

KMU Forschung Austria

MABA

Maichem Solutions

Mechatron

Minas Beteiligung & Management
Mondi Business Paper Services
Moller Gebdudeautomation
Montanuniversitat Leoben —
AuBeninstitut

M-U-T Maschinen-Umwelt-
technik-Transportanlagen
Process Eng Engineering
Promot Automation

Salzer Formtech

sl Design

Sparkasse Amstetten
Stadtwerke Amstetten
Technical University of Denmark
Tecnet capital

Trodat

TRUMPF Maschinen Austria
Tyrolia Technology

Universitat Innsbruck — Institut
flr strategisches Management
Uni Linz — Institut fir
Verfahrenstechnik
Vermessung Schubert

Voith Paper

Welser Profile

Wimtec

Partner

ecoplus

Plattform fiir Innovationsmanagement
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